


INTRODUCCION 


KL objeto dé e3 ¿e folleto' es prevenir sobre la 
forma de actuar aei enenugo y dar solución a al 
gunas situaciones que se puedan presentar» 

De nada servirá estudiarlo, si no se tiene pro 
sente, que el adversario adaptara su forma de o 
perar al momento que se viva y que tratara de 
mantener permanentemente la iniciativa y la sor 
.rosa. Cuando la iniciativa y la sorpresa se anu 
ian porque ' estaños alertados ¿ el enemigo no ata 
ca y si lo hace, puede ser fácilmente vencido - 
si obramos con decisión y ofensivamente. 


na iLna!iv.aó. de este folleto no es alarmar, si 
no hacer conocer los métodos empleados por el - 
enemigo subversivo y las medidas adecuadas que 
pueden ser adoptadas para protegerse de ¿t, en 
cada caso, a fin de dxaninuir, neutralizar o - 
.anular su accionar, 

Pero también adoptar estas precauciones por - 
convencimiento significa reconocer que ios ecua 
torianos estamos efrentandonos y que es indis- 
pensable saber en que bando se milita. Creer - 
que es una lucha de algunos pocos es una posi — 
cien suicida que arriesga tradición, familia., - 
ciencias y libertad» 
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COMO ACTUA LA SUBVERSION 


Conceptos ¿eneróles 

Los conceptos vertidos en este capítulo han sido resumi- 
dos sobre caso 5 concretos ocurridos en nuestro país y de - 
conocimiento publico, en los cuales han operado organiza- 
ciones terroristas conocidas. 

Se describe el pr oceder de ellas a fin de facilitarle a 
Ud, y su ranilla adoptar medidas de protección» 

También comprenden enseñanzas de nuestros vecinos y de - 
otros pueblos del mineo que ya sufren el terror. 


Como vive el extremista-activista 


Trata de pasar desapercibido en medio de la población,’ - 
teniendo cuidado do no parecer extraño en el medio en que 
se desempeña o divorciado de la vida del ciudadano común; 
por eso no lleva ropas que difieran de la manera habitual 
de vestir y vive, por lo menos en sus comienzos, de su em- 
pleo o de su actividad profesional. 

Se cuida de no revelar a nadie su actividad, poro mientras f 
desarrolla su vida normal trata de estar informado de todo \ 
ejercita una observación constante de lo que lo rodea y ana j 
liza profundamente el lugar donde vive y se encuentra o por 
el cual se desplaza habitualmente. 

El proceder mencionado anteriormente, normalmente se in- 
terrumpe cuando debo actuar en hechos violentos, que lo — 
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obligan a comenzar a operar en la clandestinidad; 
es por ello que debe hacer dol robo y del asalto 
un medio para subsistir al tenor que dejar de la- 
do su forma normal de vida. 


Objetivos perseguidos por las organizaciones 
terroristas 


Constituyen sus principales objetivos la acción 
psicológica, la agitación, el sabotaje, el terro- 
rismo, ul asalto, el robo (en especial a las ins- 
ti alciones ban carias y de crédito), el secuestro 
y J_ usesinaoo de dirigentes políticos, gremiales 
estudiantiles, funcionarios, catedráticos, empre- 
sarios, ejecutivos, militares, policías, maestros 
deportistas, artistas, etc. 

Sera un objetivo importante a lograr en sucesi- 
vas etapas el ataque constante a las grandes em- 
presas, en especial aquellas cuyos capitales sean 
do origen extranjero, a fin do justificar las ac- 
ciones quo se realicen bajo un loma de “liberación 
nacional 1 ', "liberación económica", etc. 

Entro las acciones de este tipo figuran el sabq 
taje, el secuestro y chantaje económico y el ase- 
sinato. 

Para el logro de rocurso3 económicos se distin- 
guen dos modalidades* los robos y asaltos de media 
no monto para la subsistencia individual del axtre 
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mista y los operativos do gran envergadura, para el sustento 
y mantenimiento de las organizaciones extremistas. 


Conceptos generales sobre la organización extremista 

Las organizaciones extremistas que hemos mencionado, por - 
lo que so sabe, están respondiendo a un modelo muy moderno - 
que es aplicado en todas ellas. Consiste en una baso de pe- 
queños grupos, que no tienen mas de cuatro o cinco integran- 
tes que normalmente se denominan células. Estas células tie- 
nen amplia ^libertad de acción para planear y ejecutar accio- 
nes du carácter táctico y que si bien, persiguen como objeta 
vo general el desgasto del Estado y de sus órganos de seguí! 
dad, buscan obtener armas, vehículos, etc. Es así como cual- 
quier cólula puede decidir por sx, un asalto, un secuestro, 
un asesinato, un acto do sabotaje o realizar cualquier tipo 
do propaganda sin consultar a sus órganos superiores. 

Las células no están inactivas en espera do órdenes y sólo 
interesa que aumenten su actividad constantemente para des- 
gastar a las fuerzas de seguridad y obligarlas a pasar a la 
defensiva. . w 

Para algunas acciones de envergadura o de trascendencia - 
nacional o internacional, el comando general do la organiza- 
ción, que dispone de células que puede desplazar a cualquier 
punto del paxs, coordina la operación y concentra los efoctd 
vos necesarios. En estas operaciones de interos estratégico 
se considera de gran importancia la parda]! zacion de las - 
distintas etapas del operativo, para lo cual so hacen inter- 
venir en cada etapa a una o mas cólulas coordinadas por un - 




PLANIFICACION DE PROXIMOS ATENTAOOS 
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jefe con absoluto desconocimiento do lo que van a - 
hacer otras células y de quienes son los integran- 
tes de estas. 


Necosidad de información 

Las organizaciones extremistas dan fundamental - 
importancia a la obtención de la información fide- 
digna de todo aquello que pueda constituir un futu- 
ro objetivo. Es por ello que todos sus integrantes 
tratan do lograr en los locales de trabajo, estudio 
o vivienda, valiosas informaciones empleando cual — 
quior medio, desde la simple vigilancia hasta la - 
amenaza, el soborno, el aprovechamiento de la indis 
crecían, los vicios, etc. Do esta manera la organi- 
zación va conformando antecedentes respecto a pagos 
negocios, planes, viajes, disposición del interior 
de los edificios, oficinas o domicilios, hábitos do 
vida de los empresarios, ejecutivos, autoridades y 
los familiares de los mismos, para poder utilizar- 
las en sus acciones. 


Acciones que desarrollan las células y 
organizaciones extremistas 

La gama de las mismas gg qnormo, razón por la 
enumeramos algunas de las mas realizadas y detallad- 
remos solamente el secuestro y el asesinato. 


So pueden mencionar; 
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Asaltos y robos, individúalos o a empresas, bancos, ote. 

Ocupaciones de objetivos. Son acciones que consistan en la 

tona pe" tiempo limitado de localidades, barrios comisa— 
ñas, etc. 

Emboscadas. Es la acción de varias células para lograr un 
objetivo prefijado, que puede ser para detener armas o ex 
plosivos, o bien para cometer un asesinato. 

Táctica de calle. Es la infiltración do activistas en el - 
publico común para que, aprovechando una circunstancia es- 
pecial, sean iniciadores del incendio de automóviles, rotu 
ra de vidrioras, pedradas, saqueos, etc. 

Riga de presos. Consiste en liberar a detenidos en un mo — 
mentó propicio empleando según el caso, una célula o una - 
acción combinada de varias. 

Sabotaje. Caso de los supermercados, industrias, medios de 
transporte, etc. 

Terrorismo. Es la acción de colocación de bombas, amenazas 
de cualquier tipo, asesinatos indi s criminado s , etc. para - 
atemorizarla la ^población en general. Se realiza en locales 
de diversión, fabricas, clubes deportivos, domicilios, etc. 

Secuestros. Es la captura y retención en local secreto de 
funcionarios, empresarios, políticos, gremial'* stas , autori 
dades militares o civiles o de familiares de los mismos a 
fin de lograr, mediante la privación de su libertad, distan 
tos objetivos de orden polínico, económico, gremial, etc. 





ASALTOS- ROBOS A INSTITUCIONES BANCARI AS 
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Para la ejecución de los secuestros, las organi- 
zaciones extremistas, emplean varias células de - 
forrn^ tal que cada una cjecut ana parte do la ope 
ración, desconociendo la intervención do las otras 
celólas que realizan el rosto de las etapas. Esta 
forma de actuar permite que en caso de fracaso o - 
detención do algunos de los integrantes las autoii 
dados policiales no puedan lograr el osclarecimieji 
to total del aecho y la caída de la organización» 

- Asesinatos» Es la muerte violenta de algún miem- 
bro del Gobierno, empresario, dirigente político 
gremial, o estudiantil, jefe militar o policial* 

So ejecuta de dos formas» Una, mediante el aten- 
tado realizado en combinación con una emboscada, - 
/ / • 

con la intervención de varias células y por el fue 
go do las armas que emplean en la acción» La otra 
forma de asesinato es la que se reali za ^previo se- 
cuestro y en estos casos os una operación coordina 
da de varias células con dirección del organismo - 
central. 


Este tipo de operación va acompañada de^gran di- 
fusión por todos los medios do comunicación, con - 
lo que se logra una propaganda de la organización 
en (i ámbito nacional e internacional. 

Aunque no se ha dado en nuestro país, a veces - 
se emplea solamente un francotirador, paciente, so 
litario y desconocido que actúa en la clandestini- 
dad y abate a la victima mochante uno o varios dip 
paros de su arma de fuogo* 




SECUESTROS SELECTIVOS 
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Medidas do seguridad que toman los grupos 
extremistas 


Evitan ser infiltrados por agentes del orden o personas •-* 
que actúen enviadas por las autoridades* 

No permiten que los integrantes se conozcan entre sí y - 
que todos los integrantes de las células lo sepan todo; ca- 
da uno debe conocer solo su trabajo., a2n las operaciones con 
juntas cada célula sabe solo su misión y desconoce la do - 
las otras. 


Se instruye al personal acerca de la necesidad do abolir 
las libretas de direcciones y teléfonos y do los archivos do 
nombres legales o ilegales. 

Los enlaces no son permanentes sino variables y los luga- 
res do reunión nunca deben ser anotados sino mantenidos on- 
la memoria. 


¿Sabe quienes son sus vecinos? 


* 


¿son sus vecinos de largos años de residencia en su 
vivienda? 

¿Son gente do odad mayor? 

¿Se trata de familias completas, con padres, hermanos, 
hijos de corta edad? 

¿Desarrollan la vida normal de todo vecino de barrio? 

¿Es gen-te muy comunicativa, conservadora y amiga de los 
vecinos? 
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¿Usan vestimentas llamativas? 

¿Realizan reuniones o fiestas de carácter f anri - * 
liar? 

¿Viven en casas de una sola salida a su frente 
fácilmente bloque oblo? 

¿Conversan frecuentemente sobre los lugares den- ,±. 
de trabajan y las tareas a que se dedican? 

¿Reciben visitas de personas de odad avanzada y 
en horas de luz? 

Si Usted contesto negativamente a todas estas - 
preguntas, tiene muchas posibilidades que sus vcci 
nos constituyan una célula guerrillera, 

COMO DEBEN PROCEDER USTED 
Y SUS FAMILIARES 


Conceptos generales 

Si estima su seguridad y la do los suyos, las si 
guiantes son algunas de las prevenciones y medidas 
que so considera conveniente recuerdo Usted y quo 
haga conocer a sus familiares, amigos y al personal 
do colaboradores que en forma directa o indi re c tu- 
esta vinculado con su domicilio, actividades y doss 
pi '' zumiento. 

Por supuesto también a todos aquellos que aprecio 
y considero pueden aplicarlas en su legitima pro toe 
cion. 


Prccausiones en el domicilio 
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Las puertas de acceso deberán tener elementos do ¿oguridad 
pa ra su cierro en forma permanente. no solo la priruri pal rHí^ 
no ta,abicn l?.s arvicio y portones de manso. So rocomiog. 
da ado rnas mirillas , doblo aldaba , cadenas . ote. , que solo — 
pe mil ta la apertura parcial do la puerta. 

Si es factible, el "blindaje i; sencillo de la puerta princi 
pal reforzara la invulnorabilidad de la cerradura. 

L os posibles lugares de acceso deben estar permanontoiaonto 
ce rrados y también complementados con dispositivos do sqput^ 
dad. Las ventana s, claraboyas . otc r que permitan el ingreso 
desdo el exterior de personas o la introducción de cualquier 
tipo de objeto, tanto de día como de noche, deben ser motivo 
de especiales cuidados. 

L a puerta do la vivienda no debe sor abierta hasta no ha- ~. 
bor verificado la identidad do la persona que 1 1 ama ; emplean 
do p ara olio las mirillas v dispositivos de seguridad nntnrTnr» 
nontc indicados. La puerta nunca debe ser abierta totalmente ~~ 
sin o en forma parcial para atendor a guien Hnma n deba entre 
gar algún elemento, ” 

S e debe impedir el acceso a la vivienda a empleados u ope - 
rar los do servicios públicos u otros que no hayan sido soli- 
cit ados, £n caso que havan sido pedidos so los hara idantifj_ 
car c op la crodencial correspondí en te antes de pn-nrri tir ni 
acceso. 


Tener bien en cuenta que el uso de uniformes de rcparticio 









PRECAUCIONES EN EL DOMICILIO 



\V\^ 



SON tOS EliMENTOS DE IDENTIFICACION LOS VESTUARIOS ESPECIALES 
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rifas, colectas, cobradores, vendedores, bailes, - 
reuniones, albañiles, ambulantes, etc», pues estos 
suelen ser usados gobio disfraz de cobertura. 

^Poner especial cuidado ante la concurrencia de - 
más de una persona para tareas de rutina (entrega - 
de ropa, mercaderías, encomiendas). 

Nunca abrir la puerta a desconocidos, ante la du- 
da no atenderlos o citarlos para cuando se halle pre 
sen te el jefe de la familia o un familiar que los - 
conozca. 

En caso de dudas-Sm dadas no perder la calma y se- 
gún las circunstancias pedir auxilio a otros familia 
res, al portero, al vecino, transeúnte o policía, - 
telefónicamente, de viva voz, etc. 

lia recepción de encomiendas, bultos, paquetes, - 
etc. , cuya procedencia o contenido se desconozca - 
aun cuando sean recibidos del correo o por mensa je- 
ros deberá realizarse adoptando recaudos de seguri- 
dad para su apertura. 

Las puertas, ventanas, etc. que permitan la obser 
vacion desde el exterior deberán permanecer bajas o 
con las cortinas corridas, especialmente desde el - 
oscurecer, a fin de no permitir la observación des- 
de el exterior y eventual mente el disparo de armas 
de fuego u otro tipo de agresión. 


Se sugiere efectuar una simple observación al en- 
trar o salir de la vivienda o lugar de trabajo a - 
fin de localizar objetos extraños o ajenos a los - 
mismos. En caso que se justifique se solicitara la 
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colaboración de personal técnico policial o de bomberos. 

Ante lá utilización de golpes a puertas y ventanas, toques 
de timbres, etc, a lu.ao intempestivas, se debe evitar salir 
indignadamente al exterior en acto de protesta, sin antes ha 
ber adoptado las precauciones debidas (luces exteriores, ob- 
servación detenida, etc) y siendo mas conveniente la colabo- 
ración de vecinos, porteros o llamar a la policía en caso ne 
cesarlo. 

Ante la presencia de paquetes, cajas, valijas, etc, abando 
nadas frente a puertas o ventanas, se debe evitar mojarlos o 
tocarlos y so aconseja de inmediato avisar a bomberos o poli 
cías y alertartar a los vecinos mas próximos y transeúntes. 

En vivienda de tipo colectivo, ademas de las medidas ya in 
di cadas, se debe convenir con el administrador o encargado - 
el proceder para" el reconocimiento de personas que concurran 
al edificio. Es conveniente que la puerta de entrada general 
permanezca cerrada las 24 horas y que durante la noche se cié 
rre o abra con llave y no por el sistema de portero eléctri- 
co, Aun durante el día se debe recomendar e instruir a todos 
los habitantes del edificio en el sentido de nó abrir median 
te el sistema de portero eléctrico a personas desconocidas o 
que manifiesten ir a otro departamento, debiendo estos casos 
ser atendidos por el portero. 

En aquellas viviendas que posean garajes colectivos, ade — 
mas de las medidas de seguridad referidas, uso de llaves el 
porton, elemento contra incendios, etc, es muy importante lo 
grar que su uso lo sea exclusivamente para los vehículos de 
los residentes y ni siquiera transitoriamente, por personas^ 
que manifiesten ser familiares o, visitas. El acceso de meca 
ni eos, únicamente se permitirán en presencia de sus dueños 
(lo contrario facilita los actos de sabotaje y atentados) 


Indicaciones para familiares y personal de servicio 
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Las personas que están más tiempo en el interior 
del domicilio dobon estar perfectamente compenetra 
das do la necesidad do aplicar todas las medidas ~ 
do precaución que so han señalado oro ceden temen te, 
y no solamente Usted, como jefe del hogar* 

Evitar proporcionar informaciones telefónicas o 
personalmente respecto do la presencia en el domi- 
cilio do miembros de la .familia y de los movimien- 
tos a realizar por los mismos. Especialmente todo 
aquello que so relaciono con desplazamientos habi- 
tuales, hora do llegada y salida, lugares donde se 
encuentran o dondo concurrirán, viajes, etc. 

No divulgar fácilmente referencias sobro ubica — 
cion del domicilio, numero do telefono, procedimion 
'tos • do las porterías, la distribución interna del 
departamento o casa (dormitorios, escritorios, sa- 
las do espera, etc.), localización de oficinas, lu 
gar de trabajo, etc. 


Ser discretos en las conversaciones telefónicas 
que pueden sor interceptadas con facilidad. Los lia 
mados de desconocidos no deberán ser atendidos ni- 
so prolongara la conversación. Tenor en cuenta que 
con datos fraccionados el terrorista puedo ir con- 
figurando el cuadro de la situación que le intero- 
sa. 

Se recomienda en especial prohibir la atención - 
de los llamados telefónicos a los niños, para evi- 
tar indiscreciones. 

inte amenazas recibidas se debo dar cuenta a la 
policía quo corresponda. 
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Todos los habitantes de la casa dobón conocer de momo ría a~ 
demás de tenerlos escritos al pie del telefono, los números - 

* correspondientes a Badio Patrulla N2 213094 ~ 2A.7000, Cuerpo 
de Bomberos N2 102, Hospital Militar Ñ fi 21ÓQ40 (de la Capital) 

Evitar que los niños concurran solos a las escuelas, comer 
do, etc. ¿haciéndolas acompañar por familiares o mayores de 
.picha confianza. Igualmente acompañarse al niño hasta el óm- 
nibus a la salida y esperar la Uogada de los escolares no - 
en la vereda, sino detrás de la puerta de acceso al domicilio. 

No aceptar en ninguna circunstancia y por ninguna cansa la 
entrega do paquetes u objetos por parte de desconocidos. 

Antes do realizar la contratación de personal de servicio, 
se deberán conocer a fondo los antecedontos do los candidatos 
y la recomendación verificada do personas con las cuales ha- 

* yan trabajado anteriormente. Interesa la verificación do su 
documento de identidad y anotación de sus datos y si os posi 
ble de familiares próximos. 

Es cuy conveniente prestar atención a las actividades dpi 
personal do servicio, a fin do verificar que cumplan estric- 
tamente con las medidas do seguridad que so han ordenado o - 
inclusive efectuar. la comprobación de que asi procedan, aun 
en ausencia del jefe do la familia y sus familiares. Esta ob 
servación también permitirá evaluar si algún personal adopta 
actitudes sospechosas, en cuyo caso se requerirá la colabora 
cion policial. 

Porcaucciones en los desplazamientos 

Es fundamental romper la rutina del trayecto a los lugares 
habituales de concurrencia. En especial si el viajo se reala 
aa en automóvil, los cambios de rata deban ser totalmente i- 
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rrogulares. Dentro do los posiblo, variar los hora 
rios de salida y llegada a la vi vi onda y lugar do 
trabajo. 

Es con veni unto cambiar i rrcgularmentc el medio - 
do movilidad, si ello es posiblo, recurriendo aun 
a los transportes públicos, coordinados con veci- 
nos motorizados, etc. 

Si so comprueba que el vehículo os seguido por - 
otro evitar alejarse do la ciudad, por el contrario 
desplazarse por avenidas o cal Ies de mayor tránsi- 
to o calles de mayor circulación. Si el seguimien- 
to es prolongado se buscara llamar la atención po- 
licial sobre el hecho. So sugiero cometer una evi- 
dente infracción de transito quo motive vina inter- 
vención policial. Si el seguimiento ocurro en ruta 
buscar alejarse a la mayor velocidad posiblo y en 
caso do no poder hacerlo detenerse en las esquinas 
y prepararse para repeler la agresión. 

En caso de sor obligados a conducir bajo amenaza 
so debo tratar do llamar la atención policial como 
tiendo una notable infracción do transito. 

Cuando el viajo os a lugares o circunstancias - 
vulnerables (viajes nocturnos, traslados por rutas, 
ote.) y la importancia do la persona que se desala 
za o de sus funciones así lo aconsejo, convendrá - 
disponer do una custodia armada (policial adido — 
nal, agenda do seguridad, ote.). 

Al llegar a destino y on espoexal al llegar al - 
domicilio, observar las inmediadonos para verifi- 
car la oxistonda do vehículos o personas en acti- 
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tud sospechosa, Cas^ afirmativo continuar ol do splazami cuto 
sin detonarse y sogun las circunstancias , recurrir a la fuer 

z:x publica o esperar hasta que desaparezca el vehículo c su 

joto sospechoso, "* 

Los vehículos deberán sor inspeccionados periódicamente a 
fin do localizar la existencia do objetos extraños, tales - 
como paquetes, artefactos explosivos, averías intencionales 
clonen tos do escucha, marcas fosforescentes extrañas, señar* 
los superpuestas, etc. 

Es necesario quo los movimientos o traslados ^provistos no 
soan conocidos por personas quo, aun sin proponérselo, le di 
fundan, siendo conveniente instruir en esto sentido al per- 
sonal do sorvioio, acompañantes habituales y familiares. 

Debo sor norma, cuando los traslados sean a pió o mientras 
se permanezca en lugares públicos, evitar entrar en conver- 
sación con porsonas desconocidas o responder a preguntas do 
quienes evidencien deseos do establecer ese tipo do comuni- 
cación, con mayor razón cuando se encuentren en vehículos. 

Do deberá observar a los peatonos o vehículos a fin do do 
toctar actitudes sospechosas y en .caso do existir estas, en 
trar sorpresivamente a un comercio, tomar un transporte pu- 
blico o un taxi o bien variar radicalmente ol sentido de la 
marcha. 

En caso do utilizar los servicios do un chofer, os nccosg 
rio instruirlo convenientemente sobro todos los aspectos - 
quo so han señalado procedentemente y adornas completar con 
las siguientes instrucciones» 

- Cuando el vehículo ostb estacionado debo porraanocor en - 

las puertas cerradas con llave y levantadas las ventani- 
llas. 
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— El chofer debo quedar en proximidades del vehículo 
observando discretamente las personas o vehículos 
que puedan adoptar actitudes sospechosas y en caso 
de oxLstér estas, tonar medidas de seguridad norti 
non tos. 

- So debo establecer una palabra o frase clave con - 
ol chofer que pormita autenticar las ’QAnfybyt tolo 
fónicas cuando se requieran sus servicios. 


Precauciones en los lugares do trabajo 

Eki general puodon adaptarso la mayoría de las ind¿ 
cadas pora ol domicilio y para los familiares y per- 
sonal de servicio, pediendo agregarse* 

a) Eh 3,0 s cargos quo deban desempeñarse personal que 
actúa muy ja?oximo al empresario, funcionario, etc. 
so pondrá porsonal do absoluta confianza y do co- 
nocida discrooión. 

b) Es conveniente hacer efectuar por organismos osp& 
dalizados (agencias de invostigacionos o de segjj 
ridad industrial, etc. ) un estudio total de segu- 
ridad do la omprosa, negocio, etc* dol^cual surgí 
ran las medidas a adoptarse quo sean mas aconseja 
bles. 

c) Sera necesario, para ol caso do toma do nuevo poj 
sonal, el pedido de antecedentes dol mismo y rea-* 
lizarlo con agencias do rcconooida^seriedad 05 - 
sus informes. Do ser posiblo también so ^pedirán - 
antecedentes dol porsonal quo ya trabajo en la eg 
prosa y que por sus características personales y 
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actitudes últiinas merecen algún reparo. 

d) En 3o rrue respecta a personal do serenos, portoros, con- 
serjes, vigilantes, etc*, os conveniente que los rásaos 
sean proporcionados por agencias de seguridad, las cuales 
nornalnento disponen de personal capacitado, instruido y 
de buenos antecedentes. 
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COMO ESCAPAR DE ATAQUES DESDE VEHICULOS 
DIRIGIENDO CON SEGURIDAD 

COMO ACTUA LA SUBVERSION 


Conceptos genéralos 


Al aumentar el número do ataques terroristas y - 
criminales contra ocupantes de vehículos, ya sean 
policiales o civiles, se puedo determinar un "Mo— ■ 
dus Oporandi ti de los atacantes, así cono algunos - 
errores cometidos por los atacados* 

Mencionamos algunas de las tácticas defensivas - 
que pueden sor empleadas contra estos ataques* 


:, Modus Oporandi de los atacantes 


a) En casi todos los casos estudiados el ataque - 
fue realizado con la ayuda de dos vehículos, - 
uno para cortar la marcha del vehículo a ser a- 

tacado y el otro para efectuar ol ataque» 

\ . N 

b) Todos los ataques que han tenido éxito fueron - 
efectuados contra el lado izquierdo dol vehícu- 
lo atacado esto es, el lado del chofer, (fig.l) 
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o) El ataque típico es realizado con uno do los vehículos y - 
otro on ol asiento trasero* De esta manera . puoden atacar - 
el lado izquierdo do la víctima con dos amas do fuego. - 
(fig. 2) 



d) Los ataques son realizados siempre donde existen calles la 
torales de fácil acceso, a fin do permitir una fuga rápida 
(fig. 3) 
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o) Por lo quo ha sido observado, ol ataque düra do 
10 a 15 sogundos y cada atacante dispara do 10 
a 15 desde una distancia mínima. 

f ) Con la confusión reinante raras son las voces - 
so consigue identificar ol vehículo quo, on la 
mayoría de los ataques, son robados o alquilados 

g) Un caso, una joven atrayente, en un vehículo po 
queño so adelanto al auto do la victima y redu- 
jo la marcha una vez quo se encontró adelante. - 
Cuando el auto de los atacantes se aproximo, la 
joven atrayento aceleró y partió rápidamente. - 
(fig. 4) (A) y (B). 

Errores cometidos 

a) EL ataque fue completamente inesperado. 

b) El chofer quedó totalmente cerrado o inmoviliza 

do para tomar una acción de fuga* 

c) El chofer intentó librarse do los atacantes, dos 
vianda el vehículo para la de rocha, dando, corr- 
oso, mas espacio, para quo los atacantes manio- 
bren y disparen, (fig. 5)* 

d) Una víctima no le dio la mínima importancia a 
un vehículo lleno do monoros quo lo soguía. Pon 
só quo so trataba do una simple travesura. 

COMO DEBEN PROCEDER USTED 0 SUS CONDUCTORES 
DE VEHICULOS 

Reglas básicas 
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Del estudio de los cosos ocurridos so desprenden las si- 
guientes reglas» 

a) instar siempre ^alerta, observar lo que ocurre en el cani- 
no, quien esta adelanto, a los lados o atrás. 

Sospeche do cualquier vehículo que le parezca que lo s>- 
gue. 

No ignore las noto cicle tas especialmente sin son dos por 
sonas. Ellas generalmente son usadas para planear los a- 
taques. 

Use continuamente el espojo retrovisor. 

Cuando ol atacante estuviera junto a su automóvil ^gene — 
raímente le será noy tardo para formular una acción de - 
fuga efectiva. 

b) También observo adelante, este atonto para colisiones, - 

incendios u otros obstáculos al movimiento libre del trán / 

sito a fin do que Ud. tenga 200 o 300 metros .libres ade- * 

lante. 

c) Mantenga una distancia adecuada, no so aproxime doma cia- 
do a otros vehículos adelante, especialmente si fueran - 
ómnibus o camiones. Mantenga distancia regular para una 
maniobra eventual de adelantamiento, para el caso quo el 
vehículo que está adelanto del suyo parase. 



a 

1=2* 

t rrrS 

< 

^3 
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d) Dentro dw lo posible, guío sienpro próximo a la 
línea divisoria dol contro do la pista. Esto do 
jara a los atacantes on desventaja, (fig. 6). 

o) Esto preparado ^ara tonar una acción do fuga o 
de defensa según el caso. 

f) Mantenga su vehículo en control, guío en velocdL 
dad normal, la velocidad reducida facilita el - 
ataque, velocidad ñas alta facilita accidentes, 

g) Uso los cinturones do seguridad, jamas deje de 
usarlos. 

Responsabilidad del pasajero 

Hasta ahora hablamos do las obligaciones del chg 

fer, vanos pues a saber cono puedo Ud. ayudar cua¿ 

do viaja cono pasajero. 

a) Este alerta, sepa lo que sucedo a su alrededor. 

Ho so en sariga con un libro o airando el paisa- 
je. Ud. cono pasajero tiene la responsabilidad- 
de ayudar al chofer a mantener la vigilancia. 

b) No distraiga nunca al chofer, 

c) limito los ruidos dol vehículo. Bajo ol volumen 
de la radio, evite música o juegos que distraiga© 
Adornas, sobro todo, jamas engaño diciendo que el 
vehículo esta por ser atacado. No so olvido do - 
la fábula del pequeño pastor que gritaba "lobo' 1 . 
¡Esto os sumamente peligroso l 

No abra los vidrios laterales mas do 5 céntimo — 
tros. 
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Rutina 

Quien tiene trabajo con horario fijo, por ejemplo do las - 
'} a xis 1/ líwLu üa uuüv touuü los di as uíi la nnsma 

hora, siguiendo el mismo itinerario para, finalmente, esta- 
cionar en el nnsrao lugar. A veces se haco difícil romper esa 
lutina, pero debemos pensar que nuestra vida está en juego. 
Por eso nosotros aconséjanos: Rompa la rutina :i soa consecuen 
tomento inconsecuente 51 . 

Aquellos que utilizan choferes no deben olvidar que olios 
deben proteger sus propias vidas. Recuerdo que cuando Ud, se 
siénta en su vehículo debe indicarlo cual os la ruta que de- 
be seguir. Debe adelantarle, la menor información que sea pe 
siblo sobre sus futuros movimientos. 

Los choferes, en realidad en su gran mayoría, tienen hábi- 
tos fijos y muchos do osos hábitos no son buenos. La modifi- 
cación del habito requiere un esfuerzo y una insistencia con 
tínua. Sin embargo para la seguridad de nuestras vidas bien 
vale la pena. 

Acción para oludir 

Como ya fuo dicho, los terroristas tratan do realizar sus 
ataques en lugares donde existen suficientes calles latera — 
los para una fuga efectiva. Ud. también podra api'ovochar esa 
situación para su propio beneficio. 

a) Si Ud. croo que está siendo seguido, no pionse en hacorso 
ol héroe. Tome una actitud para engañar a los perseguido- 
res y prepárese para fugarse antes do que ol ataquo sea - 
una realidad. 




na inesperada, sin dar margen c¡uc entiendan sus 
intenciones. Do vueltas a un circulo o parejuo. 

Si observa que contienan siguiéndole su vehículo 
busque un refugio. Intente encontrar policías o 
militaros. (ft-S. 7) 

b) Procure conocer la zona por donde transita, vea 
adonde están los puestos policialos y unidades 
nili tares, asi üd. podrá alcanzar el ñas proxLoo 
sin donora, intente atraerles la atención al - 
apr'in.ixvroe. n su ü^ona los carreristas no - 
desean enfrentar resistencia. 

Si^Ud. nota c¡uo está por iniciarse una lucha - 
agáchese o tírese en el piso del vehículo y - 
quedese allí. No corra. ¡La experiencia dice - 
que, en estas ocasionos, todo lo que so nievo - 
os baleado l 

c) Si Ud. tona una acción do despistaniento y fuga 
y hace a voces necesario subir en las acoras o¡j 
to no es reconendable a no ser en los casos ex- 
trenos, pues al hacorlo üd. puede inno vili zar - 
su propio vehículo, dañando la suspensión, cár- 
ter, tronsnision o el diferencial. Sin embargo, 
si osta fuera la mica solución, al subir a las 
aceras debo hacorlo con velocidad reducida, 2da 



26 


liar cha, natenicndo oi pié fijo en ol acelerador» ?.as mo- 
das delanteras deberán llegar en la acera con un ángulo - 
do 3C a ^.0 grados en relación a la linea de aceras o vero 
uitóii ooiM uu«> - v^vgure ei voj.an oc con Inb*^' 

' tanto firmeza por cansa del impacto. Si el ángulo do las 
ruedas delanteras fuera mayor que 4.0 grados, el neumático 
no soportaría la presión, reventándose lo que también per 
judi caria la suspensión delantera. "Mantenga el vehículo 
en marcha reducida y bien controlado* 5 . En estas ocasiones 
es que daremos valor al uso de los cinturones de seguri — 
dad. 

d) La velocidad cono tac tiendo engaño sólo tiene valor cuan- 
do permite ganar algunos segundos adicionales antes do ~ 
ser tomada una segunda acción. La velocidad excesiva dis- 
minuye las posibilidades de tonar otras medidas, aumentan 
do no obstante la posibilidad do un accidente fatal. 

o) Si es posible trato de evitar encuentros con vehículos - 
lentos tales cono ómnibus, camiones, etc., entre el suyo 
y el que Ud. sospecha, (fig. 8). 



Actitudes ofensivas 

a) Las actitudes ofensivas no son aás que medidas de recurso 
fin al y, en general consisten ensacar de que los atacan — 
tos vacilen. 

Los vehículos tienen un lugar, en la parte trasera, que - 
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impida la visibilidad* Si estos casos estudiados 
los ataques so iniciaron cuando los atacantes - 
llegaban a un punto determinado atras de oso In- 

. r . __ / r* • r\ N 

gar* ^ig* /y* 



cantos lleguen en uno do esos puntos. Haga un ~ 
movimiento rápido a la izquierda o a la dorccha 
forzando de c-sta manera a los atacantes a tomar 
una acción defensiva y, si su suerte lo acor.-p 'id 
ese tipo de maniobra hura que el vehículo do - 
los atacantes se proyecto contra los autos esta 
donados, dándole tiempo do tonar otras ini da- 
tivas. (fig. 10) 

b) Si fuera imposible hacer lo que fuo señalado, - 
trate de hacer lo siguientes después do este — 
pequeño movimiento lateral, frene con fuerza, - 
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pero Sin perder el control del vehículo. Esto no impedirá 
que su automóvil sea baleado, los pasajeros y el chofor - 
so agacharan al • majci£io posible, esto os debajo dol nivel 
do las ventar nía c¡. si bien la parte metálica de la carado 
corla es vuiner..~xe - _as wx— ~ uo e.ilibre 11,25 au, y de 
ametralladoras de 9 tía. , poro es suficiente para desviar 
y reducir la velocidad do los proyectiles. Esto aumenta - 
sus posibilidades do sobrevivir ol ataque. 

c) Embestir su ve&ículo contra ol do los atacantes es algo - 
que solamente debo sor hecho como ultimo recurso. Recuer- 
de que Ud. tiene Las mismas posibilidades de accidentarse 
tanto cono sus oponentes. Sin embargo, si esto fuera la - 
única salida, asegúrese que sea una colisión controlada" 

l c Trato do absorber los impactos con las partes latera- — 
les do los guardachoques delanteros. (Se debe evitar - 
una colisión do frente, debido al peligro do inutiliza 
don del vehículo y el peligro de inmovilizarse), 

2. Entro colisión con veloddad suficiente para que sea - 
efectiva. :i Montonga ol control 0 . 

3. "Cortar 0 la marcha de un vehículo es positivo, poro re 
ouiore cuidado y precisión. Trate de 0 cortarlo 0 con un 
ángulo de inclinación fuera superior a los 45 grados, 
Ud, correr:. :1 riesgo de quedar preso. Intento redbir 
el impacto lateral con la suspensión delantera. El ra- 
diador os una pieza vulnerable, no se olvide do prote- 
gerlo, pues en una colisión frontal puedo empujar, el -■ 
radiador para atras dañando ol ventilador y, eventual- 
monte inmovilizar el vehículo. 

Considoradonos finales 
a) Los vehículos deban poseer: 
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1* Espejos retrovisores ajustahlos, 

2* Espejos externos ajustados, 

3» Cinturones do seguridad en uso* 

4o Dirección,, frenos, luces y bocina en oxcelon 
tos condiciones, 

5, Motor en perfectas condiciones do funciona — 

vx'.ün'Go* 

Para satisfacer nojor los aspectos Súdala- 
dos en 4* 7 los vohi culos no deben ^a — 
s >r los dos anos du uso, asa coí.to vohicu — 
los du potencia conprobada establo y ee fa 
cil moni o brabili dad. Esto es justificable, 
pues los atacantes, para esas operaciones 
roban o alquilan los nejores vehículos en 
uso, 

b) Ud, tiene qu.o* 

1, Cerrar las puertas con seguros, 

2, ^ant^ncr su visión libre en la parte trasera 
del vehículo, esto os sin paquetes o ropas - 
que inpidan la observación, 

3, Conocer bien su vehículo, saber lo que el - 
puede hacer y sus linitaciones, 

4» No sobrecargue su vehículo, pues esto afecta 
ra la geometría do la dirección, la acción - 
do los frenos, así cono el propio notor. 
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o) Hasta ahora hablamos do ataques realizados por hombres orí 
vehículos, poro esto no excluye a las mjeros. No so do je 
engañar por una conductora bonita, tampoco so sienta sogu 
ro porque una aujor 'naja oun x- eaboza sobro los hombros 
del chofer. 

No olvide do los peligros do ataque con moto ciclo tas» 

d.» Hablamos nada mas <jue generalidades. Cada situación sera 
diferente. Su acción o reacción dependerá do la situación 
Los terroristas buscan inducir al pánico. 

Estudie y piense cuales sorxan las tácticas de fugas que 
UcU adoptarxa en diferentes situaciones. 

Piense sobre o.llas hasta que la reacción sea inmediato* 

No so olvide de que quien esta alerta también está vivo. 


REFLEXIONES 

Si Ud. Considera que su seguridad o la de los suyos está en 
- peligro 

.... Recuerde que las indicaciones que se han señalado en es 
te folleto tratan do cubrirlo del terrorismo subversivo. 

Su aplicación puede proporcionarle protección, pero re- 
cuerde que la infinita variedad do medios que el terrorista 
puedo emplear para lograr su objetivo, hacen imposible las - 
medidas de prevención que proporcionan una seguridad total. 
En consecuencia su intuición y agudeza, cono las do sus fami 
liares, permitirán que ppedan provorse y salvarse adecuada; — 
mente las situaciones que se los presenten. 

Tenga siempre en cuenta: 

1&) Toda seguridad que se adopte os poca frente al delincuen 
te terrorista. 
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22 ) Medito sobro los casos concretos quo conoce, y 
pienso cono habna procedido Ud. on osas sitúa 
cienes. 

32) Conciba y aplique i..o ^lid_j píuVunULvas 7 do 
fensivas quo considero ñas adecuada para su ca 
so particular. Nadie nojor quo Ud, para ade p — 
tarlas, 

/ f 9 ) Las erogaciones en seguridad debon ser conside 
radas inversión y no gasto. 

5 - ó Do acuerdo a su situación particular y la de - 
su £ adlia, detornino las vulnerabilidades d^ 
su familia, doturnino las vulnerabilidades de 
su forrea do vida y de su actividad. 


62) No comprometa su seguridad por prejuicios, ver- 
güenza o "el que cliran'*. Tenga siempre presento 
2 a falta de escrúpulos del terrorismo. 

72) Ho es patrimonio de cobardes adoptar medidas - 
lógicas de defensa, ni de valientes negar una - 
triste realidad. 

I : ~" T — T 

'¡NOSOTROS LO HEMOS ACONSEJADO... AHORA LA RESPONSABI 
1 LIBAD ES SUYA. XA NO DESCONOCE LOS r'ELIGROS QUE Iif 
¡ACECHAN Y SABE PREVENIRSE CONTRA ELLOS. 
l¿EL PROXIMO SERA UD. 0 ALGUIEN DE SU FAMILIA.....? 


q 



